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CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

NAM 2021
I Théng tin chung

1. Thong tin khdi qudt
% Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

% Gidy chiing nhian PKKD sb: 5200216647 do Phong dang ky kinh doanh S& K& hoach va
DAu tu tinh Yén Bai cép 1an dau ngay 01 thang 01 ndm 2004, thay ddi 1an thir 13 ngay
04 thang 5 nam 2020

% Vén diéu 18 : 118.000.000.000 ddng (Mot trim mudi tam 1y dong)

< Dia chi: S6 274 dudng Huong Ly, T 12 thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén
Bai, Viét Nam
% S6 dién thoai: 0216 3885154; S6 fax: 0216 3885585

% WebSite: www.ybcmisc.com.vn

% Mai cb phiéu : YBC

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qué trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phén Xi ming va Khoang sin Yén Béi tién thn 12 doanh nghiép Nha nudc,
duge thanh 14p va di vao hoat dong tir ngay 02 thang 9 nam 1980 v&i tén goi ban dAu la Nha may
Xi méng Yén Bai, tru s& chinh dit tai S6 274 duong Huong Ly, T6 12 thi tran Yén Binh, huyén
Yén Binh, tinh Yén Béi, Viét Nam.

Ngay 17/12/2003, Uy ban Nhén dén tinh Yén Bai c6 Quyét dinh s6 376/QD-UB vé viéc phé
duyét phuong 4n cb phan hoé va chuyén Doanh nghiép nha nudc Nha may Xi ming Yén Bai
thanh Céng ty ¢b phan Xi mang Yén Bai.

Ngay 01/01/2004 Cong ty cb phin Xi mang Yén Béi dugc cép Gidy chimg nhén ding ky
kinh doanh va chinh thirc di vao hoat ddng theo mé hinh céng ty ¢ phén.
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Ngay 17/12/2007 Cbng ty chinh thirc duge déi tén thanh Céng ty cé phin Xi ming va
Khoéng san Yén Bai.
*Quy mo hoat dong hién nay
Nha may Xi miing:
Céng suat 106 nung theo thiét ké ban ddu 300.000 tAn Clinker/nim, nay d& ddu tw cai tién
k§ thuét ndng cong sudt dat 450.000 tAn Clinker/nim bing cong nghé 1o quay hién dai; véi 02
day chuyén nghién xi méng cdng suat 900.000 tin xi mang/nim, d4 cho ra sin phdm xi ming
PCB30, PCB40, PC40 va PC50 dat TCVN va én dinh.
Nha may ché bién Cacbonat canxi:
Nha méy dugc dau tu xdy dung theo cdng nghé hién dai ctia Chau Au véi thiét bj do
Cong hoa Lién bang Ptrc, Vuong qudc Tdy Ban Nha va Trung Quéc ché tao. Qua céc giai doan
dau tw m& rong cho dén nay, Nha may Ché bién CaCO; c6 22 day chuyén nghidn san phim bot
CaCO; siéu min v6i cong suét 300.000 tdn/nam. Trong d6: Hai ddy chuyén thiét bi cta hing
HOSOKAWA ALPINE - Cong hoa Lién bang Diic ché tao; Hai ddy chuyén thiét bi cua hing
ANIVI - Vuong quéc Tay Ban Nha ché tao; 18 day chuyén nghién siéu min bdt CaCOs theo cong
nghé méi cta hing ABB va 03 ddy chuyén trang pht a xit béo;
Xi nghiép khai thac da:
T chirc khai théc da 1am nguyén lidu cho san xudt xi méng va ché bién san phdm CaCOs.
Xi nghiép quan Iy thiét bj va t& chirc khai thac trén 2 mé véi dién tich 19,67 ha, véi san lugng
khai thac hang nam dat trén 500.000 m’. DAy chuyén ché bién d4 hat tai md véi cong sut ché
bién 50.000 tan/ndm.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi méng; khai thac, ché bién, kinh
doanh va xuét khau khoéng san cacbonat canxi.
- Dia ban kinh doanh: Trong ci nudc va trén thé gi6i.
4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chitc kinh doanh va bg mdy qudn Iy
4.1- M6 hinh quan trj: Hoat dong theo md hinh céng ty c¢6 phan tir ngay 01/01/2004
* Pai hoi dé‘ng 6 dong
Pai hoi dong cd dong gbm tat ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét ciia Cong ty. Dai hdi dong cb dong hop it nhat m3i nAim mot lan va trong thdi han theo
quy dinh cua phép luét. Pai hdi ddng cb dong quyét dinh cac van dé v& sira ddi, bd sung Diéu 1&
Céng ty; quyét dinh t& chiic lai va giai thé Cong ty, quyét dinh loai cé phan va téng s6 cb phan
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dugc quyén chao ban cia ting loai; quyét dinh mic cb tirc hang ndm cua timg loai cb phén; bau,
mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soéat; quyét dinh mirc
thi lao va céc quyen loi khac ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét; théng qua béo céo
tai chinh hang nam cua Cong ty; bdo cdo cua Ban kiém soét; quyét dinh phuong huéng, nhiém
vu, ké hoach san xuét, kinh doanh va dAu tu ctia nim tai chinh méi
* Hoi dong quan tri:

Hoi ddng Quan tri gdm c6 3 thanh vién, do Pai hdi ddng ¢d dong bdu hodc mién nhiém.
Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cao nhit ctia Cong ty, quéan tri Cong ty giita hai nhiém ky
Dai hoi df)ng cd dong. Hoi déng quan tri dai dién cho céc cb dong, cé toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van
d& thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng ¢ dong.
* Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soét l4 co quan truc thudc Pai hdi dong cb déng, do Pai hoi déng ¢ dong biu
ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bao céo tai chinh ctia Céng ty. Ban kiém soat hoat déng doc lap véi Hoi déng quan tri va

Ban Giam dbc.
* Ban Gidm doc: '

Ban Giam ddc Cong ty gdm 05 ngudi, c6 01 Giam dbc va 04 Phé Gidm déc.

Gidm déc 13 ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty, didu hanh moi hoat dong hang
ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quén tri vé viée thuc hién cac quyén va
nhiém vu duoc giao. :

Céc phé Giam dbc dugc phan cong gitip viée cho gidm ddc va thuc hién nhitng nhiém vu
do HPQT giao.

4.2- Co chu bd méy quan ly:

* Cdc phong ban nghiép vu: Cé 5 phong nghiép vu

- Phong Té chirc - Hanh chinh - Lao déng Tién luong

- Phong Ké toan

- Phong Ké hoach - DAu tu va Quan 1y K§ thuat san xuét

- Phong KCS

- Phong Tiéu thu - Thi trudng

* Cdc don vi san xudt truc thugc:
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- Nha may xi ming cong sudt 450.000 tdn Clinker/nim

- Nha méy ché bién cacsbonat can xi (CaCO3) cong suét 300.000 tdn/ndm

- Xi nghiép khai thac da, san luong khai thac 500.000 m*/niam

4.3- Céc cbng ty con, cong ty lién két:

Cic don vi true thude c6 von gop ciia YBC

Viin phong, cdc don vi Hogt dpng | Mbi quan hé
IT | tructhupc va cdc don vi Dia chi kinh doanh vdi doanh
Cong ty gop vén chinh nghigp
St D Thi trdn Yén Binh, huyén | San xudt xi|Pon vi truc
1 | Nha may xi mang b Y L : :
Yén Binh, tinh Yén Bai mang thudc
Sl e Thi trdn Yén Binh, huyén | San xuét sa i [
2 | Nha mdy ché bién CaCO; B 3 el = 5 £ -odll Bm} Vi
Yén Binh, tinh Yén Bai pham CaCO; | thudc
Thi trdn Yén Binh, huyén Pon vi truc
3 | Xinghiép khai thac da ’ .77 | Khai thac d4 { ;
i Yén Binh, tinh Yén Béi thuge
4 Coéng ty cb phin xi ming Thi trdn Yén Binh, huyén | San xudt xi Gép vén cb
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Bii mang phan

5. Dinh hwong phit trién:

5.1- Myc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Muc tiéu chi yéu ciia YBC la trd thanh Cong ty 16n hang ddu Viét Nam trong viéc khai thac

va ché bién bt da tring, phat trién bén viing, | nha cung cdp chu luc cac san phdm bt d4 tréng
c6 nang luc canh tranh & trong nudc va quéc té. V&i doi ngii can bd cong nhén vién c6 bé day vé
kinh nghiém, dugc tiép can nhiing kién thire khoa hoc k¥ thuét tién tién, cong nghé hién dai ciing
vGi tac phong lam viéc chuyén nghiép, toan th8 CBCNV Cbng ty s& duy tri va phat huy truyén
théng ciia Cong ty. Phan d4u thuc hién thanh cong dinh huéng chién luoc, xdy dung YBC thuc
su trd thanh “Ngéi nha chung cua moi nguoi”.

5.2- Chién luoc phat trién chung va dai han

+ Tép trung phat trién cac san phim, dich vu truyén thdng va 12 loi thé ctia Cong ty nhu céc
loai san phém CaCO; siéu min, xi mang PCB30, PCB40, PC40, PC50 va Clinker. M& réng san
xuét da dang héa céc loai san phdm CaCOs va céc san pham phuy tir CaCOs.

+ DAu tu thém thiét bi khai thac cong suét 16n, véi muc tiéu ting san lugng khai thic da hoa
tréng, dé phuc vu cho ché bién tai Cong ty va xuét khiu;

5.3- Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xa hoi va cong dong cua Cong 1y.
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Thuc hién nghiém céc quy trinh, quy pham trong céc hoat déng san xuét; ting cudng dau tu
cai tao moi trudong. Tao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong tai dia phuong. Péng gép vao
ngén sach Nha nudc.

6. Cdc rdi ro:

- Rui ro 16n nhat c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty 1a chinh
sch tin dung. Do vén diéu 1é thap, hoat dong dau tu va san xudt - kinh doanh cuia doanh nghiép
chi yéu str dung bing ngudn vén vay tir cdc ngén hang thuong mai; cho nén, khi chinh séach tin
dung thay dbi theo chidu huéng bt loi cho doanh nghiép (thét chat tin dung, 1ai suit tin dung
cao), s& anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét - kinh doanh clia Cong ty.

- Riii do vé chinh sach dau tu x4y dung ciia Nha nudc (cht giam dau tu cdng) s& anh hudng
dén san lugng san xudt va tidu thu cia Cong ty, nhit 13 san phidm xi ming. Do han ché déu tu, céc
cong trinh xdy dung s& bi cat gidm, lugng cung xi ming cang vugt Ién hon so véi cu trén thi
trudng, Xi mang bi & thira, tdn kho 16n, san xudt cAm trimg, khéng dat muc tiéu san luong dé ra.

- Bén canh nhiing rai do vé& chinh sach trén, con ¢6 cac rii ro vé gi4 ca nhién li¢u, dong luc
(Than, Dién) dau vao bi déc quyén. Khi Than, Dién ting gid s& lam cho chi phi dau vio phinh to,
dAu ra lai bi thi trudng bop nghet, gia ban thip anh hudng x4u dén két qua san xuét - kinh doanh.

II- Tinh hinh hoat dgng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua thue hién mgt 56 chi tiéu chil yéu:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thue hi¢n ?I'{';;’gi Ghi cha
1. San lugng san xudt ;
- Xi mang + Clinker Tén 800.000 825.600 | 103,20
- San pham CaCO; Tén 145.000 135.412| 93,39
2. San luong tiéu thu
- Xi ming + Clinker Tén 800.000 825585 |- 210320
- SP CaCOj; thuong phém Tén 145.000 132.371 91,29
3. Doanh thu Ty ddng 820,000 760,569 | 92,75
4. Loi nhuén Ty ddng 6.500 2,858 44,00
5. Nop NSNN Ty déng Theo PS 28,507 | 100,00

2. Té chite va nhdn su:

- Hai ddng Quan tri: 3 nguoi
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- Ban kiém soét: 3 ngudi

- Ban diéu hanh: Ban diéu hanh Céng ty gdm 5 ngudi, ¢6 1 Giam dbc va 4 Phé Giam déc

- S0 lugng cén b, cong nhén vién: 336 ngudi

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién céc du dn:

a) Cac khoan dau tu 16n:

- Thuc hién Nghi quyét cia DHPCD cong ty nam 2021, Cong ty da ddu tu chidu siu ning
cao ning suit 16 nung clinker va dau tu thém day chuyén nghién s6 3 ning tdng ning luc nghién

tai Nha may xi mang 1én 1.200.000 tAn/nim.

- Song song v&i viée ting san lugng Nha méy xi ming va Nha may ché bién bot Cacbonat

canxi, Céng ty ciing dang tap trung dau tu mé rong khai thic d4 tring; tién hanh dau tw mé rong

khai truong khai thac, mua thém thiét bi khai thac, vén chuyén... nhdm dam bao én dinh ngudn

nguyén liéu cho hai Nha may khi ning cdng suét.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2006, YBC gdp vbn vao Cong ty cb phfm Xi méng Yén Binh, don vi chuyén san

xudt va kinh doanh xi mang véi s tién: 4.262.460.000 VND.

4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020 % tang gidm

Tdng gié tri tai san 794.708.859.597 763.906.033.367 4,03
Doanh thu thuan 760.565.394.512 743.719.824.703 207

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.967.746.430 3.801.014.260 4,39

Loi nhuén khac (1.109.242.079) (1.495.932.390)

Loi nhufn trude thué 2.858.504.351 2.305.081.870 24,01

Loi nhuan sau thué 2.066.385.940 1.596.999.622 | 2939
L3i co ban trén ¢d phiéu 175,12 135,34 29,39

5. Co cdu ¢6 dong, thay doi von dau tw cia chii s6 hitu

a) Cb phan:

- Tdng sb cb phan: 118.000.000 CP; Loai ¢b phan: C6 phan phd théng
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- Cb phén chuyén nhuong tu do: 117.974.180 CP;

- Cb phiéu quy: 25.820 CP;

- Cb phén han ché chuyén nhuong: 0 CP.

b) Co chu cb dong:

- Theo ty 1& s& hiiu:

+ S6 luong cb dong 16n so hitu tir 5% von didu 1¢ trd 1én: 02 cé déng; ndm gitr: 2.105.185
CP; chiem 17,84% VDL

-’P S8 luong cd déng nhd so hitu duéi 5% vén didu 1&: 252 cd dong; ndm gitt: 9.694.815
CP; chiém 82,16% VDL

c) Tinh hinh thay dbi vbn dau tu ciia chu s¢ hitu: Khong

d) Giao dich cb phiéu quy: S4 lugng cb phiéu quy hién tai: 25.820 CP; trong ném khéng
¢6 giao dich gi v& cb phiéu quy.

e) Cac loai chimg khoan khac: Khong

IIL. Bdo cdo va danh gid clia Ban Giam dbc:

1. Ddnh gid két qud hoat dgng scn xudt kinh doanh:

- Nam 2021, mot sb chi tiéu phén énh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty dat ké
hoach dit ra.

* Pbi véi Nha may xi mang:

+ Do cha dong dAu tu chidu sau én dinh ning sudt 16 nung va chit luong clinker; ddng

thoi do dlu tu lap dat thém tram nghién, ting nang luc nghién xi ming nén san lugng xi mang
sAn xuét va tiéu thu van duy tri bn dinh.

+ Thuc hién t6t cong tac quan ly ky thuét va cbng tac thi trudng, nén san pham xi ming
san xuét ra dugc tiéu thu hét, vuot cong suét thiét ké. May méc thiét bi trong day chuyén san xudt
duoc lya chon loai tbt, c6 chét lugng cao d thay thé dong bd va sira chita kip thoi, gép phén rat
16n trong viéc tdng nang sudt, chat lugng san phdm va tao uy tin cia san phém trén thi trudng.

* Pbi véi Nha may ché bién CaCOs:

Nha may ché bién CaCOj3 tuy da duogc dau tu thém va cai tao ning cao nang suét cac day
chuyén nghién san pham, nhung do thiéu nguyén liéu sén xuét (d4 tring) khai thac khong du,
phai mua ngoai nhidu nén céc day chuyén thiét bi hoat dong khéng hét cong suét, chua dat sin

lwong nhu theo ké hoach.
* Pbi v6i Xi nghiép khai thac da:
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Do khé khan trong khau khai théic vi chit luong mé khong ddng déu, phai bdc tay I6p vo
nhiéu, ty 1& thu hoi d4 tréng dam bao tidu chudn k§ thuat thp; bén canh dé thoi tiét trong nam
mua, nang that thuong gdy anh hudng 16n dén cdng tac khai thic nén san lugng da trang khai
thic dat thap, khong du nguyén liéu phuc vu cho Nha may ché bién cacbonat canxi.

- Nhiing tién bo Céng ty dat duoc:

+ Trong ndm Cdng ty da tién hanh sip xép lai t& chitc san xuit & cac don vi tryc thudc,
kién toan lai mdt sb chirc danh cén bo chii chét & céc bd phén trong doanh nghiép. Dao tao, b tri
can bd, cong nhan cho phli hop v6i vi trf cong tac. Thuc hién chinh sich quan Iy méi ddi véi cac
nha mdy, xf nghiép tryc thude va Quy ché quan trj méi theo Nghi quydt ciia Dai héi déng cd
dong Coéng ty.

+ Thuc hién diéu hanh thong qua su giam s4t cia HDQT, Ban kiém soat Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Céc tai san phuc vu cho san xuét kinh doanh hoat dong tét; mot sé tai san du tu mdi (nhu
céc day chuyén nghién sidu min tai Nha may ché bién cacbonat canxi, ba day chuyén nghién tai
Nha mdy xi ming) déu phat huy hiéu qua; mét sb tai san d& hét khiu hao nhung van hoat déng
t6t.

Cong ty da ap dung céc bién phdp tich cuc dé thu hdi cac khoan cong ng phai thu dé dam
bao vén cho hoat ddng SXKD; bén canh dé dbi véi céc khoan ng 1au, khé ddi, phai thu ciia khach
hang con t6n tai tir nhiing nam trude ddy, Céng ty di trich ldp qu¥ du phong tai chinh; cac khoan
khach hang ng qué han, Cong ty dang thuc hién cac bién phap tich cuc dé thu hdi ng, dam bao
vbn cho hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh no phai tra:

Déi véi céc khoan no phai tra, cong ty van dam bao du ngudn tra tién mua nguyén, nhién,
vt liéu phuc vu san xuét, cac khoan con ng duoc phén loai quan ly theo thoi gian ng dé thanh
toan, céc khoan no thdi gian 1au thanh toén trudc, khoan thoi gian ngén thanh todn sau.

¢, Tinh hinh vén diéu lé:

V6i sb von didu 18 118.000.000.000 ddng dam béao duoc tinh hinh vén luu dong ciing nhu
chi sb tai chinh ctia Cong ty.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu 16 chitc, chinh sdch, qudn Iy

Sap xép lai td chirc san xuét & toan bd céc phong ban, don vj truc thudc; ra soét lai hé
théng quy ché quan ly ndi bd; xdy dung lai dinh mtc cdc chi phi va tiéu hao, ning cao ning suét
thiét bi bang céc hinh thic khoan cho cac don vi truc thudc va ngudi lao dong.
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4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Tiép tuc hoan thién viéc dau tu cai tao ndng cao ning suft 16 lung clinker; hé théng
nghién va dong bao xi méng, xdy dung thém xi 16 chira tai Nha may xi mang

- Tiép tuc cét giam chi phi san xut va céc chi phi quan Iy xudng mirc tdi thidu dé nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Quan ly cac chi phi va tiéu hao vt tu, nguyén liéu theo dinh
muc phu hop. Téng cudng quén 1y chit ch& cong tac sira chita, bao dudng thiét bi nhim nang cao
néng sut thiét bi va chat lugng san phém.

- Bam béo thu xép cac ngudn vbn dé duy tri va 6n dinh san xuét dat ké hoach d& ra. D&
thuc hién duoc néi dung nay, Ban diéu hanh tiép tuc dam phan véi céc té chirc tin dung d tang
han mtrc vay von luu dong. Tranh thi vay vén clia cic cb déng, cic ban hang va cac cé nhén;
dong thoi ting cuong cong téc thu hdi céng no nhim giam no dong, ting vong quay cta von.

- T6 chiic tot cong téc tidu thu san phim, didu chinh hop Iy co ché ban hang dé ddy manh
san luong tiéu thu va én dinh dong tién vé.

- Tiép tuc ra soat, chinh stra lai toan bd hé théng quy ché noi bd, nodi quy lao ddng cho phu
hop véi tinh hinh thuc té clia Cong ty; phd bién va kién quyét thuc hién nghiém tic nhiing quy
dinh trong ndi quy, quy ché da dé ra.

IV. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gid cua Hji d’c“;ng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Céng ty.

- Nha méy xi ming tuy d4 hoat déng ting ning suit, nhung cac chi phi v& nguyén, nhién,
vt lidu ddu vao déu giit & mic cao (dién, than), trong khi gid ban xi ming thap khong thé didu
chinh tdng phu hop do tinh trang cung 16n hon cdu trén thi trudng.

- Do chinh sach thit chit tin dung va han ché ddu tu cong nén dong tién vé khong dép tmg
du nhu clu sir dung v6n din téi cadc Nha may doi ltc giip kho khan trong thuc hién ké hoach mua

sam nguyén, nhién, vt li¢u.

- Do khé khin trong khéu khai théc d4 tring nén san luong khai théc thap, san phim d4
hdc tréng va d4 hat nam 2021 khong dat két hoach dit ra.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm dée cong ty

2.1-  Nhimg viéc da lam dwoc:

- P4 tuan tha va thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia phap luat, Didu & Céng ty, Nghi
quyét PHDPCD, Nghi quyét cia HDQT.

_ - Luén thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cdng viéc, chi dao sat sao, kip
thoi cu thé, quyét ligt; giai quyét kip thoi nhitng khé khin vuéng méc trong hoat dong sén xuat
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kinh doanh.

- 3 chu dong trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri theo
diing chu truong, dinh hudng phat trién da duoc Pai hdi ddng ¢b déng théng qua.

- Chu dong dua ra céc giai phdp phi hop véi timg giai doan, didu kién cu thé. Phéat huy
moi tiém luc sirc manh ciia CBCNV trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vu chung ciia Cong ty.

- Cha dong va tich cuc trong qua trinh chudn bi nguyén, nhién, vit liéu va cé céc bién
phép thich hop dé ddi phé véi nhiing bién dong vé gia.

2.2- Nhiing han ché can khéc phuc:

Viéc huéng dan quan triét thuc hién trién khai cac nodi quy, quy ché chua sau, rong nhét
1a Noi quy lao dong nén mdt so ca nhan trong doi ngii can bo quan ly va cdng nhan vién chua

nghiém tuc thuc hién.
2.3- Két lugn:

Ban diéu hanh dudi du chi dao ctia Gidm dbc da chu dong, tich cuc dé thuc hién nhiém vu

nam 2021 dap Gng dugc yéu cau ctia Hoi déng quan tri dét ra.
3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong qudn tri

- Duy tri 6n dinh chét luong san phdm, ning cao san luong san xuét; Thuc hién chinh
séch ban hang hop Iy dé giit khach hang hién cd, tao thém khach hang méi va san xut thém céc
loai san phdm m&i dép ting moi nhu cau ctia khach hang.

- Pdy manh khai thac, kinh doanh san phdm cacbonat canxi, nang cao san lugng, doanh
thu ciia mat hang nay dé gia ting loi nhuan.

- Trién khai cong tac xin cip phép tham do va khai thic mo dét sét, nhim ddm bao bn

dinh ngudn dét sét phuc vu cho san xuét xi méng.
- Thuc hién mua d4t san tao, md rong mit bang lam bdi chira nguyén liéu va kho chia
clinker.

- Tiép tuc dau tu cdi tao 16 nung clinker va hé théng nghién nguyén liéu, phu gia va hé
théng nghién xi ming nhdm tang ning sut, giam chi phi dién, than cho m{t tén san pham.

- Trién khai cong tac ci tao mdi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.
Duy tri hoat dong tram quan tric tu dong vé khi thai tai Nha mdy xi mang theo yéu cau cta co
quan quan ly Nha nudce va dé kiém soat lugng khi thai ra mdi trudng.

V. Quén tri cong ty
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1. Hoi d(f;ng quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri

T 1;;:;”;;1222’:? Niim sinh Chire vy % lfﬂisa. ?;:ﬂ
1 | Vii Xuidn Nguyén 1976 Chu tich 159.900 | 1,35
2 | Pham Quang Phu 1965 Thanh vién 19.300 | 0,16
3 | Pham Viét Thuong 1974 Thanh vién 1.133.885 | 9,61

b) Céc tiéu ban thuc Hoi dbng quan tri: Khong thanh 1ap céc tiéu ban.
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2021, Hbi ddng Quan tri di td chirc céc cudc hop dinh ky hang théng, bat thudng,
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyet nhitng ndi dung thudc thdm quyén ciia HDQT
do Ban Gi4m dbc trinh. TS chtc ldy y kién vé chi truong, dinh hudng d& Ban Giam déc trién

khai thuc hién.

- Thudng xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
danh gid ding mét manh, yéu ctia Cong ty; chi dong tiép xic va tranh thu lang nghe nhiéu y kién
déng gbp cua Ban Giam dbc, Ianh dao chu chét dé dua ra cac y kien chi dao trén tirng linh vyuc

hoat dong ctia Cong ty phi hop véi timg thoi diém.

- Cht tich Hoi déng Quan tri thay mat Hoi ddng Quan tri thudng xuyén hd tro Ban diéu
hanh dua ra cac chi dao, quyét dinh nhiing van dé quan trong trong hoat dong san xudt, kinh
doanh, tai chinh, td chirc va cac hoat dgng khac ctia Cong ty.

- Pi ban hanh, hoan chinh cac quy ché hoat dong nodi by ciia Cong ty va tao duge sy
chuyén bién tich cuc trong hoat dong diéu hanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién viéc téi cAu tric Cong ty biing viée sip xép lai t chic sin xuat & cic
don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Téng cudng kiém tra, gidm sét viéc didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm dbe
nhim tuén tho ddy da cac quy dinh clia phap luét.

Viéc kiém tra, gidm sat ciia HOi ddng Quan tri ding thAm quyén theo quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng Quan tri c6 hiéu luc cao, khong gdy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cla

Ban Gidm dbc Cong ty.
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d) Hoat dong cua thanh vién Hai ddng quan tri doc 1ap khdng didu hanh: Thuc hién theo
Quy ché hoat dong ctia HPQT va do Chu tich HDQT phéan cong.

e) Hoat déng ctia céc tiéu ban trong HPQT: Khéng thanh 18p céc tiéu ban.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién Ban Kiém soat

o | Téncdc tﬁ&uh v'ié‘u B | Saas S6 CPs¢ | Tilg
Kiém sodt 2 hitu (%)

1 | Nguyén Quang Chién 1967 Trudng ban 13.720 | 0,12
2 | Nguyén Vin D 1985 Thanh vién 450.409 | 3,82
3 | Téng Van Ty 1967 Thanh vién 4.100 | 0,03

b) Hoat dong ciia Ban Kiém sot

Trong nam 2021, Ban kiém so4t da tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, gidm sat viéc tudn
thu c4c quy dinh cta luat Doanh nghiép, Diéu 1§ t6 chic va hoat dong cta Cdng ty trong qua
trinh quan ly, diéu hanh cac hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phit hop ctia cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc trong
céng tac quén Iy, diéu hanh; Kiém soat trinh tu ban hanh céc vin ban cia Cong ty ddm bao phu
hgp véi quy dinh ctia phap luét va didu 1& hoat ddng Cong ty, giam sat viéc thuc thi phap ludt cta
Cong ty. i

- Pai dién Ban kidm soat tham gia du céc budi hop Hoi ddng quan tri, kiém tra gidm sét
viéc trién khai céc nghi quyét cta Dai hoi ddng cbd dong thudng nién ndm 2021 d6i véi Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc.

- Gidm sét viéc thuc hién cong bd thong tin ctia cdng ty theo quy dinh cia ludt ching
kho4n va cac vin ban phap luat khéc ¢6 lién quan.

- Xem xét kidm tra céc béo cdo tai chinh quy, ndm nham dénh gi4 tinh trung thuc va hop
Iy ctia s6 lidu tai chinh. Xem xét anh hudng clia cée sai s6t ké todn dén bao cdo tai chinh; Gidm
sat ban 1anh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

Viée phdi hop giita Ban kiém soét véi Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty trong
qua trinh thuc hién nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat dugc moi tham du déy du va dugc tham gia y kién tai cac cudc hop Hoi
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dong quan tri Céng ty.
- Ban kiém soat dugc cung cip céc bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng
quan tr lién quan dén cong téc quan 1y, didu hanh hoat déng ciia Cong ty.

- Ban kiém soat dugc cung cp diy di bdo céo tai chinh ciia Cong ty dinh ky hang quy,

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia HDQT, Ban Kiém sodt

a) Thu lao va chi phi cho ting thanh vién HPQT, BKS ndm 2021

Il = ciic th.duh vjé’fféi d’c?ng Chite vu Sé tién (VNB) Ghi chii
quan fri, Ban Kiém sodt

1 Pham Quang Pha Chu tich HBQT 48.000.000
2 Pham Viét Thuong Thanh vién HPQT 48.000.000
3 Vi Xuin Nguyén Thanh vién HPQT 48.000.000
4 | Nguy&n Quang Chién TrLrEmgrBKS 24.000.000
6 | Téng Van Ty Thanh vién BKS 24.000.000
7 | Nguyén Vin Puc Thanh vién BKS 24.000.000
Tbng cong 216.000.000

b) Giao dich cb phiéu cta cb déng ndi bd: Khong cé

¢) Hop ddng giao dich véi cd déng ndi bd: Khéng cé

VI. Bdo cdo tai chinh.

1. ¥ kién kiém todn: Chi tiét kém theo Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2021.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Chi tiét dugc ddng tai trén trang WebSite:

www.ybcmisc.com.vn
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